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 :تفكري آه منجر به ايجاد ستاد امور رفاهي گرديد
 
 

با توجه به نياز آشور پس از جنگ تحميلي به تلاش در جهت                   
سازندگي و در راستاي جذب و حمايت از اقشار فرهيخته                          
دانشگاهي آه سرمايه هاي گرانقدر آشور مي باشند و با هدف               

ه تلاش اين عزيزان و استفاده بهتر از توان             در سرعت بخشيدن ب    
فكري اعضاي هيأت علمي آه علاوه بر انگيزه هاي معمول انساني           
داراي عرق وطن دوستي و مذهبي مي باشند و نيز تلاش براي                 
بالابردن جايگاه ارزشي ايشان از طريق روشهاي مختلف سنگ                

 ۴۴تبصره  بناي تشكيل ستاد امور رفاهي در برنامه اول توسعه و در            
 گذارده شده تا بدين سان متولي خاصي در اينخصوص ايجاد              ۴۵و  

 .شود تا مرآز هماهنگي و سازماندهي مطالبات مزبور باشد
 

  رشد ستاد امور رفاهي
ــراز و      ــيت خــود ف ــزده ســال فعال ــور رفاهــي در طــول پان ســتاد ام
ــند بيشــتر ســازمان هــاي    فرودهايــي را پشــت سرگذاشــته و همان

 .ي آن همواره در حال رشد و گسترش بوده استموفق فعاليت ها
ايـن گسـترش مداوم در سالهاي اخير در حجم فعاليت هاي آلان     
مانـند سـاخت وساز برجهاي مسكوني ، وامهاي خودرو و مسكن و             

انجــام ايــن فعالــيت هــا  .  تــنوع و ســازماندهي گــرديده اســت ٠٠٠٠
ل نيازمند گسترش سازماني نيز مي باشد آه محدوديت هاي تحمي         

شـده از سـوي قوانـين دولتـي ستاد امور رفاهي را آه از اساس به            
 .شكل خودگردان طراحي شده بود به چالش مي آشد



 طرح تشكيل صندوق رفاه
از يكسـو نـيازها و تـوقعات جديد مانند ورود ستاد به فعاليت هاي               
ــاء     ــه اعضـ ــاي علمـــي تحقيقاتـــي آـ ــروژه هـ ــنده پـ ــتيباني آنـ پشـ

ن داشتند و از سوي ديگر چالشهاي       هـيأت علمـي تمايـل بـه انجام آ         
پيشـين، مديـران سـتاد را بـه سـوي طراحـي سيسـتمي آه بتواند                 
پاسـخگوي نـيازهاي جديـد باشد سوق داد و ماحصل اين تفكر،ارائه             

 .طرح تشكيل صندوق رفاه اعضاء هيأت علمي مي باشد
ايـن صـندوق بـه طـور قطـع ادامـه حـرآت سـتاد مي باشد و روح                    

آن برآورد  خواست هاي روبه افزايش اعضاء        حـاآم بـر فعالـيت هـاي         
 .هيأت علمي خواهد بود

 
 چگونگي تشكيل صندوق رفاه

ماحصــل تضــارب افكــار در تشــكيل صــندوق رفــاه بــا تــوجه بــه جمــيع 
 .جوانب به نتايج زير ختم گرديد

 .صندوق غيردولتي باشد) الف
بـا تـوجه بـه نـوع رابطـه آن بـا وزارت علوم حلقه هاي اتصال                  ) ب

 . گرددايجاد
بـر مبـناي مشـارآت عمومـي اعضـاء و مديريت مستقيم اعضاي              ) ج

 .هيأت علمي شكل بگيرد
الگـوي تشـكيلاتي آنوني ستاد با اندآي تفاوت جهت طراحي           ) ه ــ

هردانشگاه ستاد مستقل دارد اما     . (سـاختار درنظـر گـرفته شـود       
 )يك ستاد مرآزي نيز وجود دارد

 
  دهدفعاليت هايي آه صندوق مي بايست انجام

مهمتـرين هـدف صـندوق تأمين رفاه اعضاء هيأت علمي است به             
گـونه اي آه به تقويت انگيزه هاي لازم جهت انجام فعاليت هاي آنان   

 .آمك نمايد
جهـت رسـيدن بـه ايـن هـدف فعالـيت هـاي زيـر بايد توسط صندوق                   

 :انجام شود



 تأمين مالي نيازهاي معيشتي و رفاهي در قالب وام) الف
ي طرحهاي تحقيقاتي و پژوهشي آه توجيه علمي        تأمين مال ) ب

از طريق مشارآت يا    . (يـا اقتصـادي بـراي اعضاء داشته باشد        
 )وام

ــزلت    ) ج ــزايش من ــذاري در طرحهايــي آــه مــوجب اف ســرمايه گ
 .اجتماعي و رفاهي اعضاء شود

اعمال مديريت بر سرمايه هاي اندك اعضاء آه به قصد سودآوري           ) د
 .به صندوق سپرده مي شوند

اعمـال مديـريت جهت سرمايه گذاري مستقيم اعضاء در بخش           ) ه ــ
 ٠٠٠٠مسكن و 

 
 شخصيت حقوقي صندوق

 :در قانون تجارت شخصيت حقوقي به دو شكل ديده شده است
  ـ شخصيت حقوقي تاجر١
 ـ شخصيت حقوقي غيرتاجر٢

هـدف فعالـيت هاي تاجر صرفاً آسب سود است پس بايد به شكل              
فعالـيت هـاي غيرتاجـر آسـب سود         امـا هـدف     . شـرآت ثـبت شـود     

نيسـت بلكـه انجـام فعالـيت هايـي اسـت آـه به آن منظور طراحي                  
شـده آه مي تواند به آسب درآمد شخصيت هاي حقيقي تشكيل            

 .دهنده آن منجر شود
بـا بررسـي قانون تجارت و جمع آوري نظرات اساتيد مختلف و نيز              

 آه  بررسـي اساسـنامه مـوارد مشـابه در نهايـت بـه نظـر مي رسد                
صـندوق رفـاه بهتـر است در قالب يك مؤسسه غيرتجاري ثبت شود              
آـه در صـورت نياز صندوق مي تواند به تشكيل شرآت هاي تجاري              

 .نيز اقدام نمايد
 

 ساختار سازماني صندوق
 :در طراحي الگوي سازماني دونظر وجود دارد

 ـ هردانشگاه مستقلاً صندوق تشكيل دهد١



عب آن در دانشگاهها تشكيل     ــ يـك صـندوق مرآـزي تأسيس و ش          ٢
 .شود

در الگـوي اول صندوق ها مستقل خواهند بود و به صورت پراآنده             
موفقيت آنان به عوامل داخلي دانشگاه بسيار       .فعالـيت خواهـند آرد    

 .وابسته است
در الگـوي دوم مـي تـوان بـا تأسـي بـه وضعيت آنوني ستاد امور        

در رفاهـــي بـــه تشـــكيل يـــك صـــندوق مـــبادرت آـــرد و شـــعب آن  
مــزيت ايــن الگــو اســتفاده آــلان از       . دانشــگاهها فعالــيت نمايــند  

سـرمايه هـاي آـوچك و امكـان بـرنامه ريـزي و اجـراي فعالـيت هاي                   
جهت پرهيزازتمرآزگرائي  .بزرگ در محدوده جغرافيايي گسترده است     

مـي تـوان شـعب را پـس از درجـه بـندي آـه حسـب تعـداد اعضاء و            
 .ختيار مناسب نمودسرمايه اوليه خواهد بود، داراي ا

 
 واگذاري تصميم به اعضاء

پـس از انجـام آلـيه فعالـيت هـاي مـزبور مهمترين فعاليت آنوني                
ستاد ايجاد بستري مي باشد آه با مشارآت اعضاء هيأت علمي و            
دانشـگاهها وهمفكـري ايشـان تصـميم لازم درخصوص صندوق رفاه            

 /.اخذ شود
 
 



 ديدگاهها و الزامات

 

 

ه صندوق رفاه اعضاء هيئت علمي را پس        پـيش نـويس اساسنام    
از مطالعـه و مقايسـه اساسـنامه هـاي مختلف و نيز بررسي قانون               
تجـارت ، تهـيه و بـه مـنظور رفـع اشكالات احتمالي و همچنين جمع                 
ــيار اســاتيد و      ــتفاوت در اخت ــدگاههاي م ــا دي ــتلف ب آوري نظــرات مخ
مديــران محتــرم گذاشــته شــد آــه مــا حصــل آن اساســنامه حاضــر   

 تبصره تهيه و تدوين گرديده      ٨ ماده و    ٢٩باشـد آـه در پنج فصل و         مي
 .است

از آنجا آه در مسيرنظرخواهي و اصلاح پيش نويس اوليه مواردي           
را بـه منظور رفع ابهام توضيح داده ايم لذا جهت استحضار توضيحات             

 .مزبور ذيلاً بيان مي گردد
انتفاعي ــ صندوق رفاه اعضاء هيأت علمي به عنوان مؤسسه غير          ١

ــا قصــد حمايــت مــادي از اعضــاء هــيأت علمــي در       و غيردولتــي ب
 .جنبه هاي معيشتي ، رفاهي و علمي درنظر گرفته شده است

ــ اهـم مـنابع مالـي صـندوق آمـك هـاي بلاعـوض دولت و سپرده                   ٢
درحـال حاضـر آمـك بلاعوض دولت به         . (هـاي اعضـاء خـواهد بـود       

 )صندوق در بودجه تصويبت شده است
) به عنوان شخصيت حقوقي مستقل    ( جـا آه هدف صندوق      ــ از آن   ٣

آسـب سـود نمـي باشـد بلكـه بـه مـنظور ارائه خدمات به اعضاء         
خــود فعالــيت مــي نمايــد و مــنابع آن نيــز يــا از محــل آمــك هــاي   
بلاعـوض بوده و يا سپرده گذاري اعضاء لذا در قالب شرآت امكان             

ارتباط ثـبت نداشـته و همانند  صندوق هاي قرض الحسنه نوعي             
اعضاء سپرده گذاري  .(دوجانـبه بـا  اعضـاء خـود برقـرار مـي نمايـد              

مـي آنـند و صـندوق بـا سـاماندهي آنهـا و تأمـين ساير منابع به                   
 ).همان اعضاء خدمات ارائه مي آند



شـايان ذآـر اسـت آه تأسيس شرآت طبق قانون تجارت بايد به              
 .باشد) سود(قصد انتفاع 

  گفته شده ،     ٣عضاء آه در بند     ــ براسـاس نـوع رابطـه صندوق با ا          ۴
اعضاء در طول مدت عضويت از مزاياي صندوق بهره مي برند و به             
صـندوق آمك مي نمايند آه به ديگران بهره برساند لذا به محض             
قطـع عضـويت رابطـه مـزبور نيـز پايـان مي يابد و طرفين هيچگونه            

 .تعهدي در قبال يكديگر ندارند
ي صـندوق آـه آمـك بلاعوض يا         ــ بـا تـوجه بـه ماهـيت مـنابع مال ـ            ۵

مي باشد و نيز نوع شخصيت حقوقي آن        ) سپرده ها (اسـتقراض   
دارائـي هـاي آـه صـندوق خـريداري مـي نمايـد قابل تقسيم بين         

 .اعضاء نمي باشد
صــندوق همانــند يــك باشــگاه مــي باشــد آــه اعضــاء آن مالــك آن 

 .نيستند و انتفاعشان را در دوره عضويت تحصيل مي آنند
ــو          هرعضـــوجهت  ــا بلاعضـ ــپرده يـ ــور سـ عضـــويت مبالغـــي را بطـ

 در طول عضويت    مـي پـردازد،در انـتخاب متصديان دخالت مي نمايد ،          
از ارتـباط دوطـرفه اسـتفاده مـي آـند و در پايـان بـا خروج از عضويت                    

 .جاي خود را به اعضاء جديد مي دهد
ــ از آنجـا آـه صـندوق ماهيـتاً نمـي تواند به فعاليت هاي اقتصادي        ۶

بپــردازد بــه مــنظور جبــران ايــن خــلاء امكــان تشــكيل شــرآت در    
 .اساسنامه گنجانده شده است

ــ از آنجـا آـه لفـظ مجمع عمومي به جمع صاحبان سهام شرآتها                ٧
ــون تجــارت٧٢مــاده (اطــلاق مــي شــود   ــذا در اساســنامه )  قان ل

صــندوق از عــنوان هــيأت امــناء آــه بــه معنــي افــراد امــين و مــورد 
 .تفاده شده استاعتماد مي باشد اس

ايـن عـنوان همچنـين داراي بار حقوقي مي باشد به اين معنا آه               
اعتماد ) صـرفه نظـر از نحوه انتخاب آنها  (اگـر آسـي بـه افـراد مـزبور       

داشـته باشـد بـه عضـويت صـندوق در مي آيد و اگر اعتماد نداشته                 



باشـد يـا در طـول زمان اعتماد خود را از دست بدهد بدون هيچگونه                
 .ضويت خارج مي شود و رابطه خود را قطع مي نمايدتنشي از ع

ــي     ٨ ــوماً انتخاب ــناء عم ــ در اساســنامه صــندوق ، اعضــاء هــيأت ام ـ
 .هستند و اعضاء انتسابي با دو مفهوم در نظرگرفته شده اند

وظايف ( از آنجـا آـه دولـت جهـت انجـام فعالـيت هاي خاصي                 )الـف 
 براي  آمـك بلاعوض به صندوق داده است لذا اين حق         ) صـندوق 

او محفـوظ مـي باشد آه جهت نظارت بر نحوه فعاليت صندوق و           
نيـز اعمـال مديـريت لازم بـه مـنظور حصـول نتايج مورد نظر افراد                 

 .امين خود را در هيأت امنا بگنجاند
 بـا تـوجه بـه ارتـباط تنگاتـنگ وزارت علوم با صندوق آه همكاري                 )ب

 توجه به   ايشان جهت تحقق اهداف هر دونهاد الزامي است و نيز         
عموماً از مستخدمين وزارت    ) اعضاء اصلي (ايـنكه اعضـاء صـندوق       

علوم مي باشند لذا وجود يك ارتباط سازماني نيز لازم مي باشد             
آـه ايـن ارتـباط از طريق اعضاء انتسابي آه تلاش شده از مديران      

 .ارشد باشند ايجاد مي گردد
د جايگـاه مديريتـي ايشـان بـه تحقـق اهـداف صندوق آمك خواه              

 .آرد
 

    با سپـاس 
          مهران برزآـار


