محورهاي سخنراني معاون آموزشي
در سي و پنجمین همايش معاونان آموزشي 
دانشگاه هرمزگان – 29 و 30 آبان ماه 1386

بسم ا... الرحمن الرحیم و به نستعین

انه خیر ناصر و معین 

با ياد و نام خدا و باسلام به ارواح طيبه شهدا، درود بي پايان به روان پاك امام راحل و آرزوي طول عمر و سلامتي براي مقام معظم رهبري عرایضم را آغاز مي كنم.

از جناب آقاي دکتر نوحه گر و ديگر همكاران دانشگاهي خود در دانشگاه هرمزگان، به عنوان ميزبان همايش، به خاطر قبول زحمت برای برگزاري اين نشست صميمانه سپاسگزاري مي كنم و مقدم مدعوين گرانقدر و معاونان محترم آموزشي دانشگاهها و موسسات آموزش عالي كشور را گرامي مي دارم. 
حضور گرم و صميمي نماينده محترم ولي فقيه و استاندار محترم هرمزگان از همدلي و همراهي مسؤولين عالی رتبه  استان براي پيشبرد آموزش عالي در استان حكايت دارد، كه اين همدلي و همراهي را بايد به فال نيك گرفت و من مجدداً از حضور اين بزرگواران و همکاران ایشان در نشست معاونان آموزشي دانشگاهها و موسسات آموزش عالي كشور سپاسگزاري مي كنم.
   واقعيت اینست كه آموزش عالي در جمهوري اسلامي ايران از جايگاه درخور و ويژه اي برخوردار است. اين ويژگي و رفعت جايگاه آموزش عالي در درجه اول به جهت توجه مردم به اين امر و وجود تقاضاي اجتماعي فزاينده برای ورود به آموزش عالی است و در درجه دوم به سياستهاي كلي نظام و راهبردهاي توسعه كشور مربوط مي شود.
از منظر تقاضاي اجتماعي براي آموزش عالي ، جامعه ایرانی براي تمامي فرزندان خود ورود به دوره هاي آموزش عالي را به عنوان يك هدف اجتماعي دنبال می کند که ، و خوشبختانه نظام آموزش عالي كشور براي پاسخگويي به اين تقاضا  کاملاً موفق عمل كرده است ، تا آنجا كه در حال حاضر جمعيت دانشجويي كشور به 3 ميليون نفر بالغ شده است و با توجه به ظرفيت هاي ايجاد شده پيش بيني مي شود كه در پايان برنامه چهارم توسعه به 4 ميليون نفر افزايش يابد

از جنبه اي ديگر سند چشم انداز جمهوري اسلامي ايران در افق 1404 که احراز  مقام اول علمي و اقتصادي كشور را در منطقه آسياي غربي تكليف مي كند و قانون برنامه چهارم توسعه كه الگوی  توسعه مبتني بر دانايي را بر مي گزیند ، تكاليف و وظايف سنگيني را به نظام آموزش عالي كشور در وجه عام و دانشگاهها و موسسات آموزش عالي و پژوهشي در وجه خاص محول می کنند ، که اهم اين تكاليف را مي توان به شرح زير برشمرد:

· گسترش ارتباطات علمي با مراكز و نهادهاي آموزشي و  تحقيقاتي  معتبر بين المللي
· نوسازي و بازسازي سياستها و راهبردهاي پژوهشي ، فناوري و آموزشي به منظور توانايي پاسخگويي مراكز علمي ،پژوهشي و آموزش كشور به تقاضاي اجتماعي ، فرهنگي و صنعتي و...

· اتخاذ تدابير لازم درجهت اصلاح نظام آموزش كشور و آزمونهاي ورودي دانشگاهها و جلب مشاركت دانشگاهها به منظور ارتقاي توانايي، خلاقيت، نوآوري، خطرپذيري و كارآفريني آموزش گیرندگان و ايجاد روحيه آموختن و پژوهش مستقل
· ارزیابی مستمر دانشگاهها و مراکز آموزش عالی و موسسات پژوهشی دولتی و خصوصی، بازنگری در رشته های دانشگاهی بر مبنای نیازهای اجتماعی،بازار کار و تحولات علمی، ایجاد تولیت واحد در سیاستگذاری و مدیریت امور مربوط به استعدادهای درخشان و نیز بهره برداری بهینه از امکانات مادی و معنوی موجود در این زمینه با هدف زمینه سازی و تربیت نیروی انسانی متخصص و متعهد، دانش مدار، خلاق و کارآفرین، منطبق با نیازهای نهضت نرم افزاری 

· پاسخگویی مناسب به افزایش تقاضا برای ورود به آموزش عالی با استفاده بهینه از ظرفیت های موجود و حمایت از مشارکت های مردمی

· تنوع بخشی به شیوه های ارائه آموزش عالی مشتمل بر شبانه، نوبت دوم، از راه دور ( نیمه حضوری )، آموزشهای مجازی، دوره های مشترک با دانشگاههای معتبر خارجی و دوره های خاص به منظور دسترسی به فرصتهای برابر آموزشی و ارتقای پوشش جمعیت دانشجویی به جمعیت 18 تا 24 سال به 30% تا پایان برنامه چهارم توسعه.
· فراهم آوردن سازوکار لازم برای سرمایه گذاری خصوصی و تعاونی در زمینه ایجاد  و توسعه دانشگاهها و موسسات آموزش عالی 

· انجام اقدامات قانونی لازم به منظور جلوگیری از خروج سرمایه های انسانی، فکری، علمی و فنی

· توسعه زمینه های لازم برای اجرای برنامه آموزش برای همه به منظور تضمین دسترسی به فرصتهای برابر آموزشی بویژه در مناطق کمتر توسعه یافته، گسترش دانش، مهارت و ارتقای بهره وری سرمایه های انسانی بویژه برای دختران
 در برنامه وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری نیز که به هنگام اخذ رای اعتماد به مجلس شورای اسلامی ارائه شده است در راستای اهداف سند چشم انداز و قانون برنامه چهارم توسعه مواردی وجود دارد که برخی از آنها معطوف به حوزه آموزشی است و من به جهت یادآوری به برخی از آنها اشاره می کنم:
· بازنگري و اصلاح ساختار برنامه ريزي آموزشی و ارائه 
برنامه ها و رشته هاي ميان رشته اي 

· تقويت آموزش عالي به منظور دسترسي همگاني، به ويژه تقويت و گسترش دوره هاي تحصيلات تكميلي
· تامین اعضاي هيات علمي جديد، بهبود شاخص نسبت استاد به دانشجو و اصلاح هرم هيات علمي 
· برنامه ريزي براي حمايت از استعدادهاي درخشان و هدایت آنها به سمت نيازها و پوشش دادن به اولويت هاي راهبردي كشور
· ارزيابي مستمر گروههاي آموزشي 
· بازنگري و ارزيابي آموزشی اعضاي هيات علمي و دانشجويان 
· ايجاد انعطاف در برنامه ريزي آموزشي و افزايش قدرت انتخاب دانشجو در رشته هاي تخصصي 
· برگزاري كارگاه هاي آموزشي و روش تحقيق براي ارتقاي مهارتهاي آموزشی اعضاي هيات علمي 
· گسترش دامنه نظارت بر عملكرد دانشگاهها و موسسات آموزش عالي
 در اينجا لازم مي دانم صراحتا اعلام كنم كه با تلاش جمعي و عزم راسخ تمامي دانشگاهیان ، پشتيباني  مجلس و دولت محترم و حمايتهاي مردمي، بخش اعظم اين برنامه ها به اجرا  گذاشته شده است ، تا آنجا كه گسترش آموزش عالي با هدف افزایش دسترسي عمومي به آموزش عالي در حدي است كه در سال جاري ظرفيت پذيرش برای 9 نفر از هر 10 نفر داوطلب ورود به آموزش عالي وجود دارد ، توسعه دوره هاي تحصيلات تكميلي با جديت تمام دنبال مي شود، بازنگري برنامه هاي درسي با تاكيد بر توجه به رشته هاي هنر و علوم انساني در جريان است ، شناسايي استعدادهاي درخشان و حمايت از آنها در جهت ارتقاي توانمنديهاي آنها در دانشگاههاي كشور نهادینه مي شود و نظارت و ارزيابي آموزش عالي به جايگاه واقعي خود دست مي يابد.

دوره هاي تحصيلات تكميلي ، بالاخص دوره هاي دكتري ،بدون ترديد تاثيرگذارترين عامل در توسعه علمي كشور است. چه به زعم من افزايش تعداد مقالات نمايه شده اعضاي هيات علمي كه امروزه از 8 هزار مقاله تجاوز كرده  است ، حاصل توسعه دوره هاي دكتري است. به اين موفقیت بازديد توفيق در حوزه پژوهشهاي كاربردي ، ازجمله ريز فناوري ، زيست فناوری و سلولهاي بنيادي، كامل شدن چرخه تبديل علم به ثروت در برخي حوزه ها و بسياري از دستاوردهاي جانبي ديگر نیز اشاره كرد. 

در این خصوص لازم است یاد آوری کنم که راهبرد توسعه دوره هاي تحصيلات تكميلي طي برنامه هاي اول ، دوم و سوم توسعه باجديتي تمام دنبال شد و مبتني بر آن در پايان برنامه سوم توسعه تعداد دانشجويان دكتري به حدود 8 هزار نفر رسيد كه در 200 رشته به تحصيل و تحقيق اشتغال داشتند. اما در برنامه چهارم توسعه، رشد تحصيلات تكميلي بيش از پيش افزایش  يافت، بخصوص كه رسیدن به 15 هزار نفر دانشجوی دوره دکتری در سال 1388 به عنوان هدف برنامه منظور شده بود  
هر چند اهداف برنامه چهارم توسعه درخصوص تحصيلات تكميلي دست یافتنی است ، با اينهمه اين حد از رشد براي نيل به اهداف سند چشم انداز كفايت ندارد، بلكه از نظر من  برای رسیدن به اهداف سند چشم انداز جمعيت دانشجويي كشور بايد به حدود 5 ميليون نفر و جمعيت دانشجويي دوره هاي تحصيلات تكميلي بايد به حدود 500 هزار نفر در پايان برنامه پنجم توسعه ، افزایش يابد كه رسيدن به اين هدف بهره گيري از حداقل 100 عضو هيات علمي جديد را ايجاب مي كند . در اين حال اگر نسبت مربیان به اعضاي هيات علمي در مراتب استادياري و بالاتر را 50 درصد در نظر بگيريم به 50 هزار عضو هيات علمي با مدرك دكتري و 50 هزار عضو هيات  علمی با مدرك كارشناسي ارشد نياز خواهيم داشت، حال آنکه تعداد دارندگان مدرک دکتری  درحال حاضر در دانشگاههاي دولتي 15 هزار نفر است. بنابر این در طول پنجسال برنامه پنجم توسعه حداقل به 35 هزار دانش آموخته مقطع دكتري نياز خواهيم داشت، که اين به معنی پذيرش 150 هزار دانشجوي دوره دكتري طی هفت سال آينده است.
 اين واقعيت ايجاب مي كند که دانشگاهها و موسسات آموزش عالي كشور، با تاكيد خاص بر دانشگاههاي دولتي، برنامه ريزي براي توسعه بيش از بيش 
دوره هاي تحصيلات تكميلي را ، در دستور کار خويش قرار دهند، با اين توجه كه تأمین هدف با افزون يك يا دو نفر به ظرفيت پذيرش دانشجو يا تاسيس معدود رشته  های جديد در مقطع دكتري امکان پذیر نخواهد بود ، بلكه نيل به اين هدف بايد جهشي و مبتني بر راهكارهاي متفاوت شیوه های جاری و مورد عمل باشد.
البته وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري بخصوص طي يكي دو سال اخير زمينه و بستر حقوقي لازم براي انجام اين جهش را فراهم آورده است كه طرح ارتقاي مربيان و پذيرش بدون كنكور آنها از طريق برگزاري دوره هاي خاص مربيان در دانشگاههاي مجري دوره دكتري ، ايجاد تسهیلات بيشتر براي ارتقاي مرتبه مربيان در صورت انجام پژوهشي در حد رساله دكتري و فراهم آوردن امكان گذراندن نظام مند دروس دوره دكتري توسط مربيان علاقه مند به افزايش سطح دانش نظري، و حمايت مالي از دانشجويان دوره هاي تحصيلات تكميلي بصورت مشترك توسط دانشگاه مجري و وزارت متبوع از جمله راهكارها براي فراهم آوردن زمينه توسعه جهشي تحصيلات تكميلي است كه انشاء ا... در كار گروه مربوط مورد بحث و بررسي قرار خواهدگرفت وبا بهره گيري از تجارب و ديدگاه هاي معاونان محترم آموزشي بر غناي آن افزوده خواهدشد. 

مساله ديگري كه بسيار حائز اهميت است و به بحث  توسعه تحصيلات تكميلي و تامين هیات علمي مورد نياز ارتباط مستقيم پيدا مي كند ، مسئله شناسايي ، هدايت و حمايت استعدادهای درخشان است. به یقین  تمامي معاونان آموزشي به اهميت اين موضوع وقوف كامل دارند و بخش قابل توجهي از وقت  و برنامه هاي خود را به اين امر اختصاص داده و خواهند داد. زيرا اين نيروي عظيم كيفي و مستعد و آماده به كار، خلاق و نوآور بزرگترين پشتوانه براي فتح قله هاي علمي است. به جهت تایید این مدعا  اشاره به كلام مقام معظم رهبري در ديدار با جمعي از اين قشر برگزيده را يادآور مي شوم كه فرمودند هوش و استعداد ايراني در تاريخ اين كشور ریشه دارد و متذكر شدند كه درخشش استعدادهای جوانان [ ما] در آينده همه جهان را متوجه ملت ايران خواهدكرد. 

 با وجود چنين سرمايه ارزشمندي ما مكلفيم كه شكر گزار اين نعمت بزرگ الهي باشيم و در جهت حفظ و توسعه آن بكوشيم . البته ما نه در بعد سخت افزاري و نه در بعد نرم افزاري امكان پاسخگويي به همه نيازهاي فردي و حرفه اي استعدادهاي درخشان شناسايي شده را نداريم ، اما اين کمبود رافع  مسئوليت ما نخواهد بود و به اين لحاظ بايد نهايت كوشش خود را در جهت تامين اين نیازها و ارائه راه حل براي رفع مشكلات و از بين بردن موانع پيش رو به كار بنديم ، كه اين هم از جمله مباحثي است كه در كانون توجه وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري قرار دارد. تهيه و ابلاغ آيين نامه جديد ارائه تسهيلات به برگزيدگان علمي جلوه اي از اين توجه است، كه به موجب آن راه تحصيل در مقاطع بالاتر بدون  الزام به شركت در آزمون ورودي را براي تعداد بيشتري از آنان هموار مي سازد و زمينه جایابی آن عده از دانش آموختگان رتبه اول كه به هر دلیل امكان دريافت پذيرش مستقيم از دانشگاههاي مجري رشته خود را 
نمي يابند فراهم مي سازد. 

البته به موازات اين اقدامات ، تجديد نظر در روش ها و رفتارهاي فردی و حرفه اي و اصلاح و نوسازي ساختار آموزشي با رويكرد توانمند سازي استعدادهاي بالقوه از ضرورتي اجتناب ناپذير برخوردار است. در همين خصوص لازم است  تاكيد كنم كه صرف نظر از وجود يا عدم وجود امكانات براي تامين نيازهاي شخصي و آموزشي دانشجويان ، توجه به آنها و اهتمام در جهت تحكيم شخصيت و تقويت اعتماد به نفسشان بسيار تعيين كننده خواهد بود . به بيان ديگر برخورد با دانشجو به ویژه  اين گروه برگزيده و شاخص بايد به گونه اي باشد كه حس اميد به آينده را در بين آنان تقويت كند ، و خودباوري، هويت مندي و عزم استوار براي نيل به بالاترين درجات علمي و خدمت به كشور ملت را در آنها بارور سازد.
اينكه دانشجويان برگزيده و پر استعداد كشور ، در بهترين سالهاي عمر خود تمام هم و غم خويش را در طلب علم مصروف می دارند و بزرگترين تفريح و سرگرمي خود را در تحصيل و توليد علم خلاصه مي كنند ، مسووليت ما را دو چندان مي كند . بنابراين بايد در جهت تكريم اين عزیزان و استفاده بهينه از اين چشمه هاي جوشان استعداد ، آنها را در دستيابي به قله هاي رفيع علم و معرفت راهنمايي و كمك كنيم. 
برنامه هاي درسي دانشگاهي موضوع حائز اهميت ديگري است كه بايد محور بحث و بررسي معاونان آموزشي دانشگاهها و موسسات آموزش عالي قرار گيرد و از دیدگاهها و تجارب  ارزشمند آنان استفاده شود .همانگونه كه استحضار داريد در ارديبهشت ماه 1379 اختيار برنامه ريزي درسي با هدف انطباق هر چه بيشتر برنامه هاي درسي با نيازهاي جامعه ، نهادينه كردن برنامه ريزي درسي در دانشگاهها، روزآمد شدن برنامه ها با توجه به تحولات دانش بشري و تناسب بيشتر برنامه هاي درسي با امكانات و توانايي های  دانشگاه ها به دانشگاههاي داراي هيات مميزه واگذار شد و از اين طريق  بود كه تعداد زیادی از دانشگاههای کشور امكان يافتند كه نسبت به بازنگري ، حذف ، ادغام و تغيير دروس رشته هاي موجود در دانشگاه اقدام كنند . خوشبختانه این اقدام  برآمده از نياز، به تدريج در دانشگاههاي بزرگ کشور نهادينه شد و بر اثر آن تعداد  قابل توجهي از اعضاي هيات علمي فرصت يافتند تا در تدوين برنامه هاي درسي دانشگاهها مشاركت جدي و فعال داشته باشند.

 واگذاري اختيار برنامه ريزي درسي به دانشگاهها با ايجاد رديف متمركز براي بازنگري برنامه هاي درسي مورد حمايت قرارگرفت و در نتیجه طي برنامه سوم توسعه 383 برنامه درسي، كه 60 درصد از آن را برنامه هاي درسي دوره تحصيلات تكميلي تشكيل مي داد  بازنگري شد. 

بااينهمه توقف در اين مرحله ، هر چند كه وضعیت آن  نسبت به گذشته مطلوب تر است، توجيهي ندارد .بلكه به عكس تحولات علم و فناوري بخصوص در عرصه فناوري هاي اطلاعات و ارتباطات، افق هاي جديدي را در برنامه هاي درسي گشوده است كه برنامه ريزان درسي دانشگاهي را به تلاش و كوشش بيشتر ملزم مي سازد. 

در شرايطي كه محتواي دروس به سرعت در حال تغيير است و در عين حال اين امكان براي اعضای هیات علمی و  دانشجويان فراهم آمده است كه از برنامه هاي درسي بزرگترين و برترين دانشگاههاي جهان مطلع شوند، مسلماً برنامه هاي درسي دانشگاههاي ايران نمي تواند و نبايد به اين حد از پيشرفت رضايت داشته باشد، بلكه بايد تفويض اختيار برنامه ريزي درسي به سكوي پرشي تبديل شود كه با بهره گيري از آن نظام آموزش عالي كشور بتواند نقش حداكثری خود را  در تأمين اهداف سند چشم انداز ايفا كند و ايران اسلامي را از نظر علمي و به تبع آن از نظر اقتصادي در جايگاه اول كشورهاي منطقه آسياي غربی قرار دهد.

از اين منظر بازنگري مداوم در برنامه هاي درسي با هدف اصلاح و تجديد نظر در برنامه هائي كه كهنه يا تقليدي محض است،‌ بايد در دستور كار همه دانشگاهها و موسسات آموزش عالي كشور قرارگيرد، به گونه اي كه دانش آموختگان آموزش عالي كشور با استفاده از برنامه هاي درسي بازنگري شده توانائي تفكر مستقل و حل مسأله و تجزيه و تحليل و استنتاج از داده ها و اثبات يا رد فرضيات را داشته باشند. همچنين تجديد نظر در برنامه هاي درسي بايد با اين رويكرد انجام شود كه دانشگاه سنتي را به دانشگاه كارآفرين تبديل كند. به بيان ديگر بايد به پرورش دانش آموختگاني  بیندیشیم که بی هیچ دغدغه در بازار کار جایگاه درخور و شایسته ای بیابند و بتوانند از آموخته های خود استفاده کنند. 
نکته مهم دیگر در حوزه برنامه های درسی مربوط به رشته های میان رشته ای است که تعداد آنها  از 200 عنوان متجاوز شده است و طبیعی است که با توجه به زمینه های رشد و توسعه دانش بشری روز به روز بر تعداد آنها افزوده شود . با اینهمه باید توجه داشت که تدوین یک برنامه میان رشته ای مستلزم وجود ساختار منعطفی است که امکان ارتباط و تعامل اعضای هیات علمی رشته های مختلف با یکدیگر را فراهم آورد، تا برنامه درسی مورد  نظر در بستر تعامل، همزبانی و همدلی متخصصین شاخه های مختلف علوم تولید شود. 
علاوه بر رشته های میان رشته ای لازم می دانم به رشته هایی همچون فناوری اطلاعات و ارتباطات ، زیست فناوری ، ریز فناوری ، مهندسی ژنتیک ، مهندسی پزشکی،  علوم هسته ای و نظایر آنها اشاره کنم که می توانند برای آموزش عالی کشور افتخار آفرین باشند. 
توجه بیشتر به برنامه های درسی این رشته ها و میان رشته های به ویژه در مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری مسلماً توسعه علمی کشور را تسریع خواهد کرد. 

و سخن آخر اینکه با توجه به نهادینه شدن بند الف ماده 49 قانون برنامه چهارم توسعه، مبنی بر هیات امنایی اداره شدن دانشگاهها از یک سو، و اعمال موفقیت آمیز سیاست افزایش دسترسی به آموزش عالی از سوی دیگر دوران رقابت دانشگاهها و موسسات آموزش عالی آغاز شده است ، به گونه ای که از این پس و به تدریج تمامی مراکز دانشگاهی باید برای جذب دانشجویان مستعد و علاقه مند و دایر نگه داشتن رشته های موجود و تاسیس رشته های جدید تحصیلی توان مدیریتی و علمی خود را نشان دهند و خدمات بهتر و بیشتر و در عین حال ارزانتر ارائه دهند ، که این خود موثر ترین عامل برای ارتقاء کیفیت آموزش عالی است. 
از خداوند قادر متعال خواستارم که به همه ما این توفیق را عطا فرماید که در کنار یکدیگر و دست در دست هم در پیشبرد برنامه های توسعه جمهوری اسلامی ایران سهمی هر چند ناچیز داشته باشیم و از این طریق دین خود را به شهدای گلگون کفن ایران و امام راحل، بنیانگذار جمهوری اسلامی ایران ادا کنیم ، انشااله. 
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